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CONSULTING & INNOVATION

Zukunftslabor Schlaatz 2030

Dokumentation Workshop Tag 1, Potsdam, 07. Februar 2020
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CONSULTING & INNOVATION

TRANSPARENZ

Kontinuierlicher, gleichberechtigter und offener Austausch
zwischen allen Stakeholdern und gemeinsame Zukunftsbild-
Erstellung

RANDBEDINGUNGEN

Bestimmung und konsequente Beachtung der bestehenden
Randbedingungen tber das Projekt hinweg

ZUKUNFTSBILD

Systematische, strukturierte und vergemeinschaftete
Zukunftsbild-Entwicklung als Basis fir alle weiteren
Handlungsfelder, Mal3hahmen & Ideen

STRATEGISCHE ZIELRICHTUNG

Abgleich von Handlungsfeldern und Mal3nahmen mit dem
gemeinsamen Zukunftsbild als Grundlage fir einen Masterplan

Confidential © UNITY 3



Projektvorgehen Zukunftslabor Schlaatz_2030 L sy & Y

o A6

Workshop _ Workshop Konsistenz- Workshop
Tag 1 Tag 2 analyse Tag 3

shauptstadt

Vorstellung Auswahl
Projektionenbildung, Referenzszenario,
Zukunftsprojektionen strategische Zielrichtung

& Szenarien & Masterplan

Einfihrung Szenario-
Technik, Einfluss- &
Schliusselfaktoren

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030



Programm

JZukunftslabor
Schlaatz_2030"

Im Biirgerhaus am Schlaatz, Schilfhof 28

Ansprechpartner Mitarbeiterin des Arbeitskreises StadtSpuren:
t' Josephine.Braun@projektkommunikation.com I Tel.:0331 / 20 196 16

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030

Programm

/

Zukunftslabor Schlaatz_2030"

Tag 1 am 07.02.2020

09:00-09:45 Uhr

09:45-10:30 Uhr

10:30 -10:45 Uhr

10:45 -12:45 Uhr

12:45-13:45 Uhr

13:45- 15:15 Uhr

15:30-15:45 Uhr

15:45-17:00 Uhr

17:00 Uhr

BegriiBung & Standpunktfeststellung

Einfiihrung & Praxisbeispiel

Kaffeepause

Vorstellung & Definition von Einflussfaktoren
Mittagspause

Auswahl & Beschreibung der Schliisselfaktoren
Kaffeepause

Beschreibung der Schliisselfaktoren

Ende


mailto:Josephine.Braun@projektkommunikation.com

Das Umfeld verandert sich rasant!

Arbeitslosigkeit

Demographie
: \!i Networking

CONSULTING & INNOVATION

Gleichberechtigung
OPNV

Tellhabechancen
Stadtebau

Einkommensverteilung
Revitalisierung

Klimawandel




Wie schaffen wir es, von Informationen LW e G it UN' | Y
Uber die Zukunft zu profitieren?

Ableiten von Entscheidungen
Die Erkenntnisse mussen in Entscheidungen einfliel3en.

ﬁ
B

Identifizieren der relevanten Veranderungen
2 Entwicklungen mit einem grof3en Einfluss auf den Stadtteil miissen beobachtet werden.
Auch Innovationen aul3erhalb des direkten Umfelds kdnnen von grof3er Bedeutung sein.

Akzeptanz des sich &ndernden Umfelds

Wir missen die Dynamik und die Veranderungen des Umfelds beobachten.
Dennoch werden kritische Entwicklungen haufig ignoriert (Abwehrmechanismus).

Interpretation der Konsequenzen

Die Konsequenzen fur den Stadtteil missen von den Entwicklungen abgeleitet
und die daraus resultierenden Chancen und Risiken bertcksichtigt werden.

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030 Confidential © UNITY 7



Grundprinzip der Szenario-Technik

VERNETZTES DENKEN

Lebens-
gualitat
Stadt-
- entwicklung
Kulturelles
Erbe

Mobilitats-

struktur

Vielfalt von
Stadtteilen

Bestehende
Infrastruktur

Wir betrachten Wechselwirkungen von
Einflussfaktoren im vernetzten System.

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030

Stadt-
Licht- bewohner
guellen

—
= ': 53 LQis)TN Landeshauptstadt
~ Stadt Spuren =/ Potdam

CONSULTING & INNOVATION

MULTIPLE ZUKUNFTE

o

Vernetztes
Paradies

Stadt-
entwicklung @

Isolierte Inseln

Dezentrales
Chaos

heute weit entfernte Zukunft

Wir sind in der Lage mehr als eine zukinftige
Entwicklung vorauszudenken.

Confidential

© UNITY



Festlegung der Schliisselfaktoren 2 e @ e UINITY

CONSULTING & INNOVATION

Auswahl der Schlisselfaktoren aus

Definition von Einflussbereichen den Einflussfaktoren

Markt-und @

Technologieumfeld

Gesellschaft
Umwelt-

: Energie-
bewusstsein 9

: kosten
Energie-

verbrauch

Mobilitat Burger l

Cco,
FuRabdruck Nach- T —

Stadt

wachsende
Rohstoffe CO, Handel

Politik 2030

Infrastruktur
Unternehmen
Immobilien-

Auswirkung .

markt des Klima- Energie

guellen

wandels
Wirtschaft

Makroumfeld

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030 Confidential © UNITY 9



Beschreibung von Zukunftsprojektionen s @ iz UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Preisexplosion

Benzin-

Moderater Preis
\G Niedriger Preis dank
neuer Ressourcen

Fir jeden Schlisselfaktor werden 3-4 mogliche alternative
Zukunfte (Projektionen) beschrieben.

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030 Confidential © UNITY 10



Konsistenzanalyse zwischen den Projektionen LU s & UN"'

Brown glant Coexisting fires AVAILABLE/ Green dictatorship Compromise for sustainable consumption POLITICAL
« A new “unlimaed" rescurce of GHG emitting « Various GHG eenitting seimery sasrgy sources UTILIZABLE © Chrnate protection i the rumber oo gosl for * The poltical decders are wimng for both — GOALS
prieary energy source (anslogue 10 fracking cousiat SOURCES ol decidors, thas rogulation (rcontives and mitigation of limate change AND satistyrg REGARDING B
2 and iz casily exploited « Sources are 4 eod g on mitigating GHG anargy do CHERGHE
« Peaplewant e the seurce that o Maery Inititiv i O nf ;IS e n ZWe r

best fits thei onversion steps, | Avalable sources for

eoargy geneaton

Whatare the main

absolut inkonsistent

[EEN
I

regarding energy and
GHG palicies.

gy
gemaradon? Wil we
hove & seread of

scpearing i the enery sestor

Woll fimd & way t0 Baiance (s

teilweise inkonsistent

N
I

Consumer first

« Satisfying the energy demand is the rumber
me gosl for #fl deciders - going green i No

opie is i foous, neither
mitigation of cimate changs ner satfying

* A varioty of sources cosxlst all of them
without GG empect

N
I

ita dominace
s fought n e rece, but

forderlich

« beoratons that ave Tocaing on efficest
enegy supply are npported and fostered by
the governments

sehr forderlich

ol
I

Aoice. You are grown-upst”

Projektion 1B
VS.
Projektion 2D

Projektion 1B
VS.
Projektion 2A

Die Konsistenzanalyse bildet die Grundlage flir die Berechnung der Rohszenarien

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030 Confidential © UNITY 11



Landeshaupistadt
P

Blindelung der Projektionen zu den Szenarien T s & i UN'TY

CONSULTING & INNOVATION

6

Geclusterte, hochkonsistente Differenzierte und
Alle Szenarien auf Basis der Sz__enariobUndeI mit hochkonsistente
Konsistenzanalyse Uberlappungen Szenarienbundel

Millionen von Szenariobtindeln (=14 konsistente Projektionen) sind in diesem Diagramm zugeordnet.

Der Abstand zwischen den Blndeln zeigt die kontextuellen Unterschiede der Szenarien an.

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030 Confidential © UNITY 12



Rezept fur 4 Szenarien

sichert eine Differenzierung aber fast keinen Informationsverlust TN s &
o o‘\/ > ov
S
& & &

Handling of GHGs [Neutralizing cracking GHGs 77 7 0 0 Influence of Big players rule and invest 85 0 0 100
Dumping GHOs T Fatostmare oo o
umping GHGs at-cat-marke
> Utilizing GHGs 0 30 0 0 Power of the market 14 100 0 0
8 Avoiding GHGs 22 0 0 0 Available - Coexislir?g ﬁr!es 0 100 |93 0
S Ignoring GHGs 0 0 100 77 gree" d!\fe?'t!f gz g g ?j:
1) Speed and Impact |WALL-E — Adapt or escape 0 9 35 0 B:::: glig:t = 0 0 =
Winners and losers 0 90 57 0 — : -
Micro climate change 4 0 6 44 Distribution Ultimate gnd : 95 0 0 100
Save world 95 0 0 55 Glc_:bal grid under malptenance 4 1 0 0
— — — Grid anarchy — Energiehamster |0 18 75 0
Political Decision |Global guidelines 9N 0 0 84 - -
: - My little grid 0 80 24 0 -
Anarchic ego-society 0 0 |77 |0 Supplied Volume _|World of milk and honey a8 |14 |0 100 |f=
The dictator 6 0 2 0 Back in stone age 0 7 97 0 )
One ﬁ‘ts all 0 0 0 15 Energy hubs 0 74 2 0 "
Real time Democracy 2 9 22 0 Smart energy for everyone 51 3 0 0 =
Geopolitical Solidary world 6 0 0 88 Storage and Menu of energy carriers 0 94 40 64 g
Hunger Games 0 0 77 0 Hunters and gatherers 0 5 60 0
Craving for status 0 100 22 11 Actio equals reactio (hand2mouth |14 0 0 0
Unicorn world 93 0 0 0 The Highlander 85 0 0 35
Global Economic |The global cooperative a3 0 0 55 Conversion Hidden conversion tech 85 5 0 11
Growth in silos 0 a0 20 0 A triple plus is enough 4 7 0 0
Rotten lslands 0 9 80 0 Nothing to convert 0 1 100 0
The needy world 6 0 0 44 Verschwendungswohistand 10 85 0 88
Polical Goals Compromise for sustainable a7 0 0 0 Consumption Energy as a fundamental right o i 0 17
Consumer first 0 74 15 100 Earth hour — The smart consumer |28 0 0 0
Lai fai 0 25 84 0 The Race for efficiency 0 0 82 0
alssez-lalre Energy flatrate 24 29 17 82
Green dictatorship 2 0 0 0 ; 7
5 Industry Sectors _|Ruling global platforms 16 7 0 70 I Included in scenario
o Global Everything Lid. 77 0 0 23 ; e
S Fragmented specialists 6 38 6 0 [ | Possibly 2 projections
= Market of full service providers |0 54 93 5

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030 13



Auswahl eines Referenzszenarios - TY
Bewertung der Auswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeit T e & HHM&!NOVMN

Fundamentaler

” Wandel
o
= .
2 Szenario 1
()
%)
")
o o S i0 2
g % Zenario
° o
ST
o 8 :
= N Szenario 3
[
LIEJ 8 Leichte
T Veranderung
&<
o S Szenario 4
T X
<R
(@)]
c 9
S5 O
=5
= ®©
)
]
<
()
=
°o Alles bleibt,
g wie es ist 1
Sehr unwahr- Durchaus Hochst
scheinlich maoglich wahrscheinlich

Wie wahrscheinlich ist das Eintreten des Szenarios?

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030 Confidential © UNITY 14



Szenario-Technik - TY
Beschreibung méglicher Zukiinfte in sechs Phasen e & = UNI

CONSULTING & INNOVATION

Sammlung von Auswahl der Beschreibung von

Einflussfaktoren Schlisselfaktoren

Zukunftsprojektionen

(A
C 9 ©
Workshop Tag 1 | Workshop Tag 2 |

Sammlung von Faktoren (80-100) Auswahl der Faktoren mit dem Beschreiben von 3-4 moglichen
aus dem regionalen und globalen starksten Einfluss auf den Stadtteil zukunftigen Entwicklungen
Umfeld, die Einfluss auf die (ca. 12 Schlusselfaktoren). (Projektionen) je Schlusselfaktor.

Entwicklung des Stadtteils haben.

Analyse madglicher Filtern von
Auswirkungen MalRnahmen

2020 2022 2025 2030

Erstellung
konsistenter
Szenarien

Zwischen den Workshops |

Workshop Tag 3 ‘\

Erstellung konsistenter Beantworten die Fragen: Auf Basis der Auswirkungsanalyse

Zukunftsszenarien auf Basis der Wie werden die Szenarien den werden strategische Handlungs-

beschriebenen Projektionen. Stadtteil beeinflussen? optionen gefiltert und in Form von
Welche Chancen und Risiken Zielrichtungen fir den Masterplan
ergeben sich daraus? zeitlich angeordnet.

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030 Confidential © UNITY 15
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Einflussfaktoren aus Makro- & Mikroumfeld
Einflussbereiche fir die Zukunft des Potsdamer Stadtteils Am Schlaatz

—
POLS Landeshauptstadt

G POTSHAM
e U ~,
N #~\_ Stadt Spuren w Potsdam

Gesellschaft

Wohnungsmarkt »
m J
W j
y

Technologie

Mobilitat Lebensqualitat

Wirtschaft

Mikroumfeld

O—

Makroumfeld
07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030




Einflussfaktoren aus Makroumfeld

—— w—
LIS | Landeshauptstadt

i = 4 ot 2 . ENa) &
S A\ otsdam
Magliche Einflisse auf die Zukunft des Potsdamer Stadtteils Am Schlaatz S satsry N pd
Gesellschaft Umfeld Technologie Wirtschaft Politik
= Demografische Struktur = Rohstoffpreise = Technische Infrastruktur =  Wettbewerb = Luftraumverwaltung
= Angebot Arbeitskrafte = Verfugbarkeit von = Kommunikationstechnologien = Arbeitslosenquote = Datenschutz
= Kundensegmente Kooperationspartnern = Technologiewandel = Wirtschaftswachstum = Politische Stabilitat
= Kaufverhalten * Verkehrsinfrastruktur » Informations- und = Verfugbares Einkommen = Gesetzgebung und Regulierungen
= Soziale Ungleichheit * Saisonales Geschaft Datenverarbeitung = Wahrungsstabilitat = Handelsbarrieren
= Nachfrage aus Entwicklungslandern 2 Anbln_dung an umliegende = Digitalisierung = Arbeitswelt (Was fur eine = Sozialstaat
] Quartiere, Stadt gesamt Okonomie) .
= Grundbedirfnisse = Wohnungspolitik

= Leuchttirme (Anziehungspunkt

(Bedurfnispyramide) rom Jrl Schlusselfaktor: *  Wirtschaftliche Lage 0 (e ST e
= Ordnung & Sauberkeit + Sicherheit P ' Digitalisierung *  Armut finanziell
) ) ) = Erhohung der Attraktivitat des
* Mitmenschlichkeit & Kultur- und Sportangebots tiber die Schlisselfaktor:
~ iSheE L Stadtteilgrenzen hinaus Schliisselfaktor: Wohnungs- und Flachenpolitik
= Gemeinschaftsraume einplanen = Funktion / Lage in Gesamtstadt Arbeitswelt
(autonom gefuhrt, Akzeptanz (Verfugbares Einkommen)

untereinander) = Lieferdienste / Logistik

= Weltweite Fliichtlingsstrome
Schlisselfaktor:

= Diversitat (Kultur, Sprache, . i
Funktion / Lage in Gesamtstadt

Herkunft) / Durchmischung
= Lebensstile & Milieus

= Kriminalitét — gefuhlte Unsicherheit
vs. Realitat

= Armut sozial

Schlusselfaktor:
Diversitat & Durchmischung

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030 19



Einflussfaktoren aus Mikroumfeld sy i
Maogliche Einflisse auf die Zukunft des Potsdamer Stadtteils Am Schlaatz R Sty N | oo

Wohnungsmarkt Infrastruktur Lebensqualitat

Wohnungsverfugbarkeit

Mietpreise

Modernitat des Wohnungshestands
Zielgruppen

Neubauvorhaben

Revitalisierung
Wohnungsausstattung (barrierefrei,
alten- & familiengerecht)

Neue Wohnformen (als
Alleinstellungsmerkmal)
Wohnungsbedarfe — fur gréRere
Familien (5-6 Raume)

Wohnungsvielfalt/ Vielfalte des
Wohnungsangebots - Grol3e, Preis,
etc.

Kommunikation & Zugang zu
passenden Wohnraum (z.B.
Wohnungstausch)

Belegungssteuerung (zur Vermeidung
von Segregation)

Konfliktpotential bei
Wohnungsbelegung / kulturelle
Spannungen innerhalb d. Kieze

Wohnfinanzierung (Art der
Finanzierung)

Benennungsgeb. Wohnraum

Soziale Wohnungsversorgung im
gesamtstadtischen Kontext

Nachverdichtung vs. Infrastruktur

Schlusselfaktor:
Wohnungsangebote und -formen

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030

Einkommensverteilung
Arbeitslosigkeit

Anteil an Familien-/ Singlehaushalten/
Wohngemeinschaften, etc.

Anteil bestimmter Personengruppen
(Arbeitnehmer, Arbeitssuchend,
Student, Rentner, etc.)

Politische Interesse / Engagement der
Anwohner

Identifizierung/ Identifikation mit dem
Stadtteil / Zusammengehdrigkeitsgefihl
(Bsp. Elias-Suche)

Soziales Kapital

Erfahrungen (Selbstwirksamkeit) von
Kindern (Primérsozialisation)

Nachbarschaft & Begegnung
Treffpunkte

Vielfalt als Potential / Talente,
Kompetenzen / Herkunft, Religion

Scham Uber eigenes Leben im Schlaatz
Kaufkraft Bewohner & Arbeiter

Zusammenlebenskultur (Individual- vs.
Gemeinschaftskultur) / quartierliche
Sorge + Nachbarschaft

Hohe Fluktuation, Konzentration von
Problemlagen

Vertrauen — durch Transparenz und
Einbindung

Schlusselfaktor:
Nachbarschaft, Begegnung &
Treffpunkte

Stadtebau

Freiraumentwicklung

Architektur

Ordnung & Sauberkeit
Gesundheitsversorgung (medizinische
Versorgung)

Zielgruppenspezifische medizinische
Betreuung

Kinderbetreuung

Bildungsangebot

AuRerschulische Bildung
Bildungschancen- & gerechtigkeit
Teilhabe & Kultur (z.B. Vereinskultur)
Internetzugang

Offentlichkeitsarbeit
(unterschiedliche) Auslastung der
verschieden Einrichtungen -
Bekanntheit <-> Zielgruppe

Schlisselfaktor:
Bildungschance und -gerechtigkeit

Kulturangebot

Sportangebot

Sportanlagen

Soziale Organisationen

Private Natur- und Freirdume
Wohnhofe (differenzierte
Nachbarschaften &
Begegnungsférderung)

Spielplatze

Freizeitangebot

Riickzugsorte fur Jugendliche
Mobile Jugendarbeit bedarfsorientiert /
Aufsuchende Sozialarbeit + Angebote
KreativrAume/ Freirdume
Stadtteilarbeit

Hilfsstrukturen fur besondere Lagen
Attraktivitat 6ffentlicher Einrichtung
Diskriminierungsfreie
Lebensbedingungen
Barrierefreiheit

Integrationsarbeit

Events

Stadtimage

Stadtteilmarketing &
Alleinstellungsmerkmal

Scham Uber den Schlaatz
Sicherheit / Sicherheitsgefuhl
Geselligkeit vs. Einsamkeit
Personalressourcen sozialer
Einrichtungen

Schlisselfaktor:
Stadtteilimage
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Einflussfaktoren aus Mikroumfeld
Maogliche Einflisse auf die Zukunft des Potsdamer Stadtteils Am Schilaatz

Umwelt / Natur

Mobilitat

FuB3- & Radwege und StralRen
Sharing-Angebote

Infrastruktur fur Elektromobilitat
OPNV / Kosten

(Privat-)Fahrzeuge
Verkehrsaufkommen / -management
Parkplatze / Parkplatzbewirtschaftung —
weiterhin freie Parkplatze ohne Kosten
= Modal Split

= Schlaatz Autofrei

Schlisselfaktor:
Mobilitatslésungen

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030

Energiegewinnung
Energieverbrauch

Naturrdume (Grunflachen, Ufer,
Wald, ...)

Umwelt- und
Nachhaltigkeitsbewusstsein
Umweltbildung
KlimaschutzmaBnahmen
Politische Klimavorgaben
Fauna & Flora (Artenvielfalt +
Biodiversitat)

Nuthe = soll als wohnortnahe Oase
bleiben

Grunflache — Trampelpfade mit
einplanen

Schlusselfaktor:
Naturraume

—
Po1sh AN | Landeshauptstadt

‘-\ : EE Stadt Spuren v Potsdam

Arbeitsangebot

Gewerbestruktur
Unternehmensvielfalt
Nahversorgung

Gewerbeflachen

Finanzielle Férderung

Soziale- und
Dienstleistungsunternehmen
Arbeitsmarktintegration
Gastronomie — aulRerhalb soz.
Einrichtungen (Eis-Café, Restaurant)
Neue Arbeitsplatze im Umfeld
Verfuigbarkeit von Grundstiicken fur
Wohnen und Gewerbe

Handwerk/ Werkstéatten

Schlusselfaktor:
Nahversorgung (Gastronomie)
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SchlUsselfaktorbeschreibung e & e UINITY

CONSULTING & INNOVATION

("Schisselfaktor: N\ [ Name:
Arbeitswelt (Verflgbares Einkommen) Carolin Bormann

Skizze / Symbol / Bildbeschreibung:
G /

Beschreibung:

Unter Arbeitswelt versteht man den Bereich, in dem man Einkommen generieren
kann. Entscheidend sein kdnnen die Entfernung, die Arbeitszeit, das
Arbeitsplatzangebot sowie die Flexibilitat der Arbeit und Form des
Arbeitsverhaltnisses (Teilzeit, Schichtarbeit).

Leitfragen:
= Wie hoch ist das Einkommen? = Wie flexibel ist die Arbeit?
= Wo wird gearbeitet? = In welcher Form wird gearbeitet?

= Wie lange wird gearbeitet?

= Wie viele Stunden werden gearbeitet?
= Was wird gearbeitet?

= Wie wichtig ist die Arbeit?
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SchlUsselfaktorbeschreibung e & e UINITY

CONSULTING & INNOVATION

(" schlisselfaktor: Y\ | Name:
Beteiligung Thomas Geisler, Philipp Juhasz, Nadine Neidel

Skizze / Symbol / Bildbeschreibung:
\ y reibun

Beschreibung:

Beteiligung organisiert sich Top-Down sowie Bottom-Up. Die Anliegen/Vorhaben
sind gleichwertig, wobei die Ressourcen zur Beteiligung unterschiedlich verteilt
sind. Diese sind im Sinne der Chancengleichheit auszugleichen. Beteiligung ist
nach Grundsatzen zu organisieren (LHP Beschlusslage). Verbindlichkeit;
frihzeitige Einbeziehung; Informationsbereitstellung; Kommunikation; Aktivierung;
Anerkennung/Wertschatzung; Chancengleichheit.

Leitfragen:

Vorklarung: Phase-0:

= Welche Rahmenbedingungen gibt es? = Wie wollen wir den Beteiligungsprozess gestalten (Phasen, Feedback,
= Welche Rahmenlinien, Beschliisse, Verordnungen und Satzungen gibt es? Verbindlichkeit, Einbeziehung der Politik)?

= Welche Stakeholder miissen angesprochen werden? * Prozessbeschluss durch StW und Klarung der Zustandigkeiten

= Ressourcen fur den Prozess
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Schlisselfaktorbeschreibung 4 DR > UN'TY

CONSULTING & INNOVATION

(" schlisselfaktor: N\ Name:

Funktion und Lage in Potsdam Carsten Hagenau, Uwe Hackmann

Skizze / Symbol / Bildbeschreibung:
G /

Beschreibung: ;L ({( ),)

Die Leistungen des Schlaatzes in den Bereichen Wohnungsversorgung, £
Integration (soziales & kulturelles), Infrastrukturelle Versorgung und
Selbstverstandnis der Potsdamerinnen und Potsdamer.

Faktor beschreibt Stadtrdume, Anbindung des Schlaatzes an Nachbarstaditteile, ' \v
seine landschaftsrdumlichen Beziehungen, die Verkehrsanbindung und die (
funktionalen Verflechtungen des Stadtteils und der Gesamtstadt.

Leitfragen:

= Was leistet der Schlaatz fur die Potsdamerinnen und Potsdamer?

= Was leistet der Schlaatz, was andere nicht leisten?

= Worin bestehen aktuell/zuklinftig die Qualitaten der Lage des Stadtteils?

= Welche funktionalen Verflechtungen bestehen und wie sind die zu bewerten?

= Welche sollten zukinftig entwickelt werden?

= Welche Angebote der Infrastruktur (Leuchttiirme) wirden fur die Entwicklung des Schlaatzes nitzlich sein?
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Schlisselfaktorbeschreibung

N\ [ Name:
Jorn-M. Westphal, Andre Schwarz

(SchIUsseIfaktor:
Boden-/Wohnungspolitik

Skizze / Symbol / Bildbeschreibung:
G /

Beschreibung:

Maflnahmen zur langfristigen Steuerung der Nutzung und Verteilung des Bodens : "
im Sinne des Ausgleichs unterschiedlicher Nutzungen (insbesondere Wohnen + m

Gewerbe) und eines ausgewogenen Anteils an Belegungsrechten.

Leitfragen:
» Erhalt des Status Quo vorhandener Flachen oder Schaffung von Potentialen fur bedarfsgerechte Erganzungen von Wohnen und Gewerbe?

= Wohnungspolitische Strategie zur Schaffung bzw. Erhalt kommender Belegungsrechte und Verteilung (Stadtteil/Gesamtstadt)
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Schlisselfaktorbeschreibung

—rnee
POTSHN

J M
(S, C iﬂi Stadt Spuren \\-"/

Landeshaupistadt
Potsdam

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Digitalisierung

(SchIUsseIfaktor: )

Name:
Andreas Dietrich, Martina Wilczynski, Katja Braune

- J

Beschreibung:

Digitalisierung ist der Wandel von traditionellen/analogen Produkten,
Dienstleistungen und Prozessen hin zu einer global vernetzten, auf Informations- &
Kommunikationstechnologie beruhenden Gesellschaftsordnung.

Skizze / Symbql / Bildbeschreibung:

TR I MY

I/ rivelt RealirY

Oures fomintn bt

S s Qz,g;;

A
sS4

Leitfragen:

= Wer profitiert von der Digitalisierung und wer wird abgehangt?
= Wie kann Digitalisierung Stadte lebenswerter machen?

= Wie unterstutzt die Digitalisierung im Alltag?

» Wie beeinflusst Digitalisierung unser Freizeitverhalten?

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030

Confidential

© UNITY
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N 1 msm Landeshauptstadt u N Iw
Schlisselfaktorbeschreibung T s &
CONSULTING & INNOVATION
(" Schlusselfaktor: N Name:
Gastronomie / Unternehmen Petra Sell, Uwe Frohlich, Katrin Binschus-Wiedemann

Skizze / Symbol / Bildbeschreibung:
g /

Beschreibung:

= Teilhabe (Gleichwertigkeit der Lebensverhéltnisse) - Vergleich zu anderen
Stadtteilen/Gesamtstadt

= Kurze Wege (Ressourcenschutz)

» Umlage(schdne Laden, schone Stadt) - Mdoglichkeit auszugehen; Mdglichkeit
Besuchern etwas zu zeigen

= Teil der Lebenskultur/Lebensorts (Kaffeehauskultur)

Leitfragen:
= Offentlich geférderte Angebote (NBH) vs. Gewerbliche Angebote (Gastronomie, Sozialkaufhaus, Kultur, Bildung)?
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SchlUsselfaktorbeschreibung e & e UINITY

CONSULTING & INNOVATION

("schlusselfaktor: Y\ | Name:
Durchmischung & Diversitat (1) Dominique Vier, J6rn-M. Westphal

Skizze / Symbol / Bildbeschreibung:
G /

Beschreibung:

Definition: Diversitat bedeutet Vielfalt von Menschen + Lebensformen und zielt auf
Anerkennung und Wertschatzung aller Menschen ab.

1. Diversitat beschreibt die Auspragung der Toleranzkultur des Menschen im
Stadtteil und wie das Zusammenleben im Facettenreichtum der

Unterschiedlichkeiten gestaltet wird. - I*-

2. Diversitat + Inklusion ist nur dann erfolgreich, wenn Menschen durch die
Zusammenarbeit aller Akteure (z.B. Organisationen, vereine, usw.) aufgesucht,
angesprochen, unterstitzt und begleitet werden. Hier spielen insbesondere
Elemente wie aufsuchende Sozialarbeit und Ehrenamt bedeutsame Rollen.

Leitfragen:

= Gibt es eine Kultur zur Forderung der Diversitat?

Welche Organisation(en)/Zusammenarbeit brauchen wir fur erfolgreiche Inklusion?
= Wie entwickelt sich die Durchmischung im Schlaatz?

In welchen Dimensionen kann Diversitat auftreten?

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030 Confidential © UNITY 29



Schlisselfaktorbeschreibung

P J A M
(=5 t iﬂi Stadt Spuren =/  Potsdam

Landeshaupistadt

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

(SchIUsseIfaktor:
Durchmischung & Diversitét (2)

.

Name:
Dominique Vier, J6rn-M. Westphal

Inhalte:

1) Kulturelle Diversitat
2) Religiose Diversitat
3) Sexuelle Diversitat
4) Herkunfts-Diversitat
5) Alters-Diversitat

6) Politische Diversitat
7) Korperliche Diversitat

Welche Rahmenorganisation /
Zusammenarbeit brauchen
wir fur Inklusion?

Skizze / Symbol / Bildbeschreibung:

Wertschétzung /
Diversitat

Homogen
(Integration)

Diskriminierung

2030

Heterogen
(Inklusion)

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030

Confidential

© UNITY
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Schlisselfaktorbeschreibung 4 DR > UN'TY

CONSULTING & INNOVATION

(" Schiusselfaktor: Y\ | Name:
Bildungschance / Bildungsgerechtigkeit = Teilhabe Julia Forster, Doreen Gierke, Nicole Stabler

Skizze / Symbol / Bildbeschreibung:
G /

Beschreibung:

= Angebote, Vielfalt, Zugang, Struktur 3

= Bedarfsgerecht (0-100) orientiert an alt. fehlender Infrastruktur s -~ ’
= Motivation, Selbstbestimmung - / s
= Struktur: Qualitat + Quantitat 'f‘

= Bildung in allen Lebensphasen: Frihkindliche Bildung, Schulische Bildung,

Erwachsenenbildung, Berufsbildung
= |nhaltliche Bildung: Umweltbildung, Kultur

Informationsvermittlung + Erfahrung

Leitfragen:
= Wer ist die Zielgruppe? = Habe ich die Wahl?
= Wer braucht Zugang? = Wie frei sind Erfahrungsraume?

= Wo liegen die Barrieren (Grundbedurfnisse gedeckt)?
= Welche Angebote gibt es und welche fehlen?

» Sind die Angebote ausreichend?

= |st der Bedarf gedeckt?
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SchlUsselfaktorbeschreibung e & e UINITY

CONSULTING & INNOVATION

(" Schliisselfaktor: ) Name:
Begegnung und Nachbarschaft Tim Spotowitz, Andrea Schneider

Skizze / Symbol / Bildbeschreibung:
G /

Beschreibung:

Der Schlusselfaktor beschreibt

a) Orte, an denen sich Menschen aus dem Stadtteil helfen

b) Anlasse, zu denen sich Anwohner*innen und Menschen aus anderen .
Stadtteilen begegnen

Begegnungsorte sind sowohl die im Stadtteil verorteten sozialen und kulturellen - '*-

Einrichtungen als auch wohnungsnahe und 6ffentliche Gemeinschaftsorte und
Treffpunkte wie der Innenhof oder die Parkbank.

Anlasse sind sowohl organisierte Vorhaben (z.B. Bildungs-, Kultur-, Sport-, oder
Geselligkeitsveranstaltungen als auch autonome nachbarschaftliche und familiare
Initiativen. Sie sind bedarfsorientiert, lebensweltbezogen, interkulturell,
generationenspezifisch oder generationentibergreifend.

Leitfragen:

= Welche Orte flr Begegnungen und Nachbarschaft gibt es und wer nutzt sie (nicht)?

= Wie und durch wen werden Bewohner*innen bei der Umsetzung eigener und eigensinniger Ideen untersttitzt?

= Inwiefern spiegeln die Angebote die Interessenlage der Bewohner*innen wider und entsprechen den Bedarfen der Menschen im Stadtteil?
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SchlUsselfaktorbeschreibung e & e UINITY

CONSULTING & INNOVATION

(" Schiusselfaktor: 2\ [ Name:
Stadtteil-Image (1) Marco Holz, Jessica Wilde, Kerstin Kirsch

Skizze / Symbol / Bildbeschreibung:
\ j 3 '

Beschreibung: ie

Stadtteil-Image sind die Attribute, Merkmale, mit denen man den Stadttell
beschreibt. Dabei muss man differenzieren nach der Wahrnehmung der Bewohner,
Besucher und Beobachter. Image hat im Grundsatz gefihlsméaRige, emotionale
Komponenten (Scham, Stolz). Es hat Einfluss auf die soziale Lebenslage der
Bewohner. I

C

Leitfragen:

= Was / Wer pragt das Image?

= Hat der Schlaatz Potential fir die Merkmalsentwicklung?

= Wie lasst sich das Stigma Schlaatz zu einer Marke wandeln?
= Welche Einflussfaktoren gibt es bei der Imageanderung?
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Schlisselfaktorbeschreibung 0 e @ e UINITY

CONSULTING & INNOVATION

(SchIUsseIfaktor: Name:

Stadtteil-Image (2) Marco Holz, Jessica Wilde, Kerstin Kirsch
-

Inhalte:

1) Innen-Image (Historie, Alter, Neudenke, Zwang)

2) Aul3en-Image

3) Brand/ Marke (Alleinstellung, Chancen, Starken/Schwéachen)

4) Gefluhle / Emotionen (Scham / Stolz)

5) Soziale Affekte (Diskriminierung, Potentiale)

6) Medien/ Formate / Mechanismen (Gerlchte, Presse, Social Media, Mund-zu-Mund-Propaganda)

- Image ist beeinflussbar, u.a. durch gezielte Positionierung in der Berichterstattung und Starkung des Wir-Gefiuhls und kann zur Bildung / Auspragung einer Marke
beitragen.
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Schlisselfaktorbeschreibung 4 DR > UN'TY

CONSULTING & INNOVATION

(" Schiusselfaktor: 2\ [ Name:
Wohnungsangebote & -formen Klaus-Dieter Boshold, Josephine Braun

Skizze / Symbol / Bildbeschreibung:
G /

Beschreibung:

Wohnungsangebote umfassen verschiedene Nutzergruppen, welche verschiedene
Anforderungen/Bedurfnisse an den Wohnraum stellen. Wichtige Kriterien sind u.a.
Preis, Ausstattung & Grol3e.

Bsp.: Wahrend zunehmend 1-Personen-Haushalte festgestellt werden, gibt es
gleichzeitig einen Bedarf fur Familien/ Lebenspartnerschaften mit zwei oder mehr
Kindern.

Wohnformen orientieren sich vor allem an der Art der besonderen Nutzung der
Bewohner*innen wie z.B. gemeinschaftliche Wohnformen (Alters-, Studenten-WG).
Die Gestaltung des Miteinander-Lebens und —~Wohnens steht im Fokus.

Leitfragen:
= Wo werden welche Angebote bendtigt und geschaffen? = Wie wollen Nutzer*innen miteinander leben und wohnen?
= Welchen Mietpreis / Nutzungsentgelt konnen sich die Nutzer*innen leisten? = Wer erfillt die verschiedenen Bedurfnisse der Nutzer*innen?

= Welche Anforderungen / Bedurfnisse haben Nutzer*innen an die Ausstattung?

= Welche besonderen Wohnkonzepte werden nachgefragt und entstehen am
Markt?

= Welche Bedurfnisse haben Nutzer*innen in den verschiedenen Lebensphasen?
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Schlisselfaktorbeschreibung 4 DR > UN'TY

CONSULTING & INNOVATION

(" schlisselfaktor: N\ Name:
Naturraume & Umweltbildung (1) Petra Sell, Katrin Binschus-Wiedemann, Uwe Fréhlich

Skizze / Symbol / Bildbeschreibung:
G /

Beschreibung:

Naturraume gliedern sich fir uns in

1) Funktionen (FFH-Gebiet)

2) Art-Raum (Auenlandschaft)

3) Nutzung (Raum fur Naturbeobachtung)

4) Schutz (Gesetzliche Vorgaben)

5) Bildung (Klimaschutz + Zusammenhange von Naturkreislaufen)

Punkt 1 bis 4 lassen sich als ,hoch® einstufen und Punkt 5 ist dringend zu
erweitern.

Leitfragen:
= Wie kann der Erhalt und Schutz der Naturraume dauerhaft sichergestellt werden?
= Wie kdnnen die Nutzer*innen der Naturraume befahigt werden, diese dauerhaft zu erhalten?
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SchlUsselfaktorbeschreibung e & = UINITY

CONSULTING & INNOVATION

(Schliisselfaktor: Name:
Naturraume & Umweltbildung (2) Petra Sell, Katrin Binschus-Wiedemann, Uwe Frohlich

.
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Schlisselfaktorbeschreibung
(" Schlusselfaktor: N Name:
Mobilitat Herr Krause, Herr Heilmann, Frau Ohst

Skizze / Symbol / Bildbeschreibung:

g /
Beschreibung:

Warum bewegen wir uns fort? - Ver- und Entsorgungsverkehr

-> Arbeit, Bildung, Freizeit, Wohne

Wie bewegen wir uns fort? - FuB, Rad, OPNV, etc.
Voraussetzungen: Zukiinftige Mobilitat:

= Ordentliche FuB- und Radwege = Elektromobilitat + Infrastruktur

= Parkplatze/ Stellplatze = Sharing-Angebote

= Aufteilung Verkehrsraum » Fahrrad-Infrastruktur

= Vernetzung zu anderen Stadtteilen = Anreizsysteme fiir nachhaltige Mobilitét

= Mobilitatslésungen fur sozial Schwache
und kdrperlich Beeintrachtigten

Leitfragen:

= Wie werden sich die Schlaatzer zukunftig im Stadtteil bewegen und aus dem Stadstteil heraus?
» Wie kommen Nicht-Schlaatzer in den Schlaatz?

= (Warum bewegen wir uns fort?)

07.02.2020 Zukunftslabor Schlaatz_2030 Confidential © UNITY 38



PO Gv ‘W | Landeshauptstadt < . ¥
v Potsdam .

CONSULTING & INNOVATIC N-
’

ABSCHLUSS & AUSBLICK

Bild: Johanna Berg



Szenario-Technik - TY
Beschreibung méglicher Zukiinfte in sechs Phasen e & = UNI

CONSULTING & INNOVATION

Sammlung von Auswahl der Beschreibung von

Einflussfaktoren Schlisselfaktoren

Zukunftsprojektionen

(A
C 9 ©
Workshop Tag 1 | Workshop Tag 2 |

Sammlung von Faktoren (80-100) Auswahl der Faktoren mit dem Beschreiben von 3-4 moglichen
aus dem regionalen und globalen starksten Einfluss auf den Stadtteil zukunftigen Entwicklungen
Umfeld, die Einfluss auf die (ca. 12 Schlusselfaktoren). (Projektionen) je Schlusselfaktor.

Entwicklung des Stadtteils haben.

Analyse madglicher Filtern von
Auswirkungen MalRnahmen

2020 2022 2025 2030

Erstellung
konsistenter
Szenarien

Zwischen den Workshops |

Workshop Tag 3 ‘\

Erstellung konsistenter Beantworten die Fragen: Auf Basis der Auswirkungsanalyse

Zukunftsszenarien auf Basis der Wie werden die Szenarien den werden strategische Handlungs-

beschriebenen Projektionen. Stadtteil beeinflussen? optionen gefiltert und in Form von
Welche Chancen und Risiken Zielrichtungen fir den Masterplan
ergeben sich daraus? zeitlich angeordnet.
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CONSULTING & INNOVATION

Ein Wort

Bitte fassen Sie den heutigen Workshop in
einem Wort zusammen und schreiben
dieses an das Flipchart.

Zeichnen Sie daneben bitte eins von

Q

diesen 3 Smileys.

Erlautern Sie ihr geschriebenes Wort und
den Smiley bitte kurz im Plenum.

REFLEKTION

{\1 ¢ 20 min
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Reflektion | Ein Wort

Vielfaltig
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CONSULTING & INNOVATION™

Josephine Braun E Laura Stempfle * Markus Goerke
Arbeitskreis StadtSpuren UNITY AG UNITY AG

+49 331 20 196 16 i +49 174 9925544 +49 160 882 55 62
Josephine.Braun@projektkommunikation.com laura.stempfle@unity.de marcus@next-data-service.com
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CONSULTING & INNOVATION
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